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На №           от            

 Членам межведомственного совета по 

координации деятельности в области 

профессиональной ориентации 

обучающихся и содействия 

трудоустройству выпускников, 

обучавшихся по образовательным 

программам среднего 

профессионального образования  

 

 

 

О заседании  

межведомственного совета 

 

Уважаемые коллеги! 

 

В настоящий момент Министерством просвещения Российской 

Федерации проводится конкурсный отбор на предоставление в 2024 году 

грантов из федерального бюджета на оказание государственной поддержки 

развития образовательных кластеров среднего профессионального 

образования в рамках федерального проекта «Профессионалитет» (далее – 

конкурсный отбор) 

Одним из обязательных условий участия в конкурсном отборе 

является наличие у претендентов на победу программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования (далее 

– программа деятельности), утвержденной наблюдательным советом 

образовательно-производственных центров по направлению отраслей, 

создаваемых в рамках реализации федерального проекта 

«Профессионалитет». В Ярославской области межведомственный совет по 

координации деятельности в области профессиональной ориентации 

обучающихся и содействия трудоустройству выпускников, обучавшихся по 

образовательным программам среднего профессионального образования 

(далее - Совет), выполняет функции регионального наблюдательного совета 

образовательно-производственных центров по направлению отраслей, 

создаваемых в рамках реализации федерального проекта 

«Профессионалитет». 

В связи с этим, а также определенными в рамках конкурсного отбора 

короткими сроками подачи документов очередное заседание Совета 

проводится 17.05.2023 в заочном формате и включает согласование 

программ деятельности кластеров «Туризм и сфера услуг» и 

«Правоохранительная сфера и управление». Кроме того в повестку включен 



  

2 

вопрос о согласовании программы деятельности кластера «Педагогика», 

реализация которой начинается в 2023 году. 

В целях оперативного рассмотрения направляем презентации 

проектов упомянутых выше программ деятельности (Приложения 1-3) и 

проект решения Совета (Приложение 4). 

Заполненные по итогам вашего рассмотрения опросные листы 

(Приложение 5) просим направить в срок до 14:00 17.05.2023 секретарю 

Совета Беляковой Ольге Павловне на адрес электронной почты 

belyakovaresurs@mail.ru. 

Заранее благодарны за поддержку реализации в Ярославской области 

федерального проекта «Профессионалитет». 

 

Приложения: 1. Презентация программы деятельности кластера «Туризм и 

сфера услуг» (год создания – 2024 г.) на 7 л. в 1 экз. 

2. Презентация программы деятельности кластера 

«Правоохранительная сфера и управление» (год создания – 

2024 г.) на 7 л. в 1 экз. 

3. Презентация программы деятельности кластера 

«Педагогика» (год создания – 2023 г.) на 7 л. в 1 экз. 

4. Проект решения Совета на 1 л. в 1 экз. 

5. Опросный лист на 2 л. в 1 экз. 
 

 

 

 

Заместитель директора департамента - 

начальник отдела развития 

профессионального образования и 

дополнительного профессионального 

образования  

 

 

 

 

 

А.Н. Гудков 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Белякова Ольга Павловна, (4852) 72-95-00 

mailto:belyakovaresurs@mail.ru


СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2024 

ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

государственное профессиональное образовательное учреждение 
Ярославской области  

Угличский индустриально-педагогический колледж 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР  
СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ  
«ТУРИЗМ И СФЕРА УСЛУГ» 

https://presentation-creation.ru/


ГПОУ ЯО Угличский индустриально-
педагогический колледж – это… 

•  7 программ среднего профессионального образования:   

• Специальности: 44.02.02 Преподавание в начальных классах; 

                                    44.02.01 Дошкольное образование; 

                                    49.02.01 Физическая культура 

                                    43. 02.10 Туризм 

                                    09.02.01 Компьютерные системы и комплексы 

• Профессии:        15.01.32 Оператор станков с программным управлением 

                                    43.01.09 Повар, кондитер 

• 598 обучающихся и 45 преподавателей (5 кандидатов наук, 86% коллектива имеют 
государственные ведомственные награды за трудовую деятельность) 

 

• 25 золотых, 6 серебряных, 11 бронзовых медалей и 4  медальона за профессионализм 
регионального этапа чемпионата «Ворлдскилс» (2014-2022гг) и 8 медалей регионального 
чемпионата профессионального мастерства «Профессионалы» (2023 г.) 

 

• Развернутая сеть социального партнерства 

https://presentation-creation.ru/


ИНИЦИАТОР  
СОЗДАНИЯ ЦЕНТРА:  
               

               Правительство  
                    Ярославской области 

ОПОРНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ:     
ООО «Курорт «Золотое кольцо» 
ООО «Созвездие» 
ГАУК ЯО «Угличский государственный  историко-архитектурный  
и художественный музей» 
ООО «Венец» 
Центр туризма Рыбинск (ИП Гараева И.А.) 

2024 г. 2025 г. 2026 г. 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2024 

ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ТУРИЗМ И СФЕРА УСЛУГ 

ПРИЕМ НА ОБУЧЕНИЕ  

БАЗОВАЯ: 

 ПРОФЕССИОЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  
 ОРГАНИЗАЦИИ 

ПЛАНИРУЕМЫЕ К ВКЛЮЧЕНИЮ В КЛАСТЕР ПО СЕТЕВОМУ ПРИНЦИПУ: 

ГПОУ ЯО ГПОУ ЯО Угличский  индустриально-педагогический колледж 

43.02.16 Туризм и гостеприимство 15 20 25 
43.01.09 Повар, кондитер 25 25 25 

ГПОУ ЯО Ярославский торгово-экономический колледж 

ГПОУ ЯО Переславский колледж им. А. Невского 

ГПОУ ЯО Рыбинский полиграфический колледж 

43.02.16 Туризм и гостеприимство - 25 50 
43.02.15 Поварское и кондитерское дело - 25 25 

43.02.16 Туризм и гостеприимство 20 20 20 

43.01.09 Повар, кондитер 25 25 25 

43.02.16 Туризм и гостеприимство 25 25 25 

70  м л н .    +   10 м л н .    +  0,7 м л н .   
РФ ЯО БАЗОВАЯ ПОО 

https://presentation-creation.ru/


Актуальность создания кластера  

 По количеству турпоездок Ярославская область вышла на I место – в ЦФО,   8 место – в России  
( по данным Росстата за 2022 г.). 

 Участник национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства». 
 Входит в ТОП-20 регионов, востребованных для молодежных путешествий.   

Синхронизация задач кластера и целей региональной стратегии развития отрасли 
«Туризм и сфера услуг» 

В регионе функционируют 250 музеев, 154 туристические фирмы, 160 гостиниц, 10 санаториев и 
пансионатов с лечением, 47 организаций отдыха и турбаз, 4 санатория-профилактория, 282 предприятия 
общественного питания. 

Социальное партнерство в рамках кластера «Туризм и сфера услуг» 

Государственная программа Ярославской области «Развитие туризма и отдыха в Ярославской области на 
2021-2025 годы» предполагает увеличение средней численности работников туристической индустрии с 
13,1 тыс. человек в 2019 году до 14,7 тыс. человек в 2024 году.  

Нехватка высококвалифицированных кадров в отрасли  

Динамика развития отрасли «Туризм и сфера услуг» на региональном  
и муниципальном уровнях 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2024 

ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

 Создание благоприятных условий для опережающей подготовки кадров, минимизирующие 
кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными потребностями региона.  

 Привлечение организаций направления «Туризм и сфера услуг» к подготовке специалистов среднего 
звена. 

https://presentation-creation.ru/


СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2024 

ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

Создание инфраструктуры образовательного кластера 
2024 год 

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

Модернизация помещений Создание уникального 
комплекса подготовки кадров 
в сфере туризма и сферы услуг 
с учетом требований 
экономики региона 
 

 
Торжественное открытие 
образовательного кластера 

Учебно-лабораторное, производственное оборудование  

Проект 
Сметная 

документация 
Ремонтные работы 

Брендирование 
помещений  

Установка и 
подключение 

Проведение торгов, 
закупок 

Согласование 
перечня 

https://presentation-creation.ru/


Возможности образовательного кластера 
Реализация практической подготовки по основным профессиональным 

образовательным программам среднего профессионального образования в 
соответствии с требованиями работодателя.  

Организация площадок региональных конкурсов профессионального 
мастерства, регионального этапа чемпионата профессионального мастерства 
«Профессионалы». 

Проведение демонстрационных экзаменов.  

Развитие социального партнерства, в том числе в рамках сетевого 
взаимодействия. 

Разработка и реализация программ дополнительного профессионального 
образования.  

Повышение квалификации преподавателей, мастеров производственного 
обучения и представителей предприятий отрасли «Туризм и сфера услуг».   

https://presentation-creation.ru/


Контакты 

152615, Ярославская область, г. Углич,  
ул. Академика Опарина, д.2 

8 (48532) 2-22-39, +7 (910) 974-55-85  
(директор Татьяна Михайловна Смирнова) 

upk.uglich@yarregion.ru 

https://gou-uipk.edu.yar.ru/ 

https://presentation-creation.ru/
mailto:upk.uglich@yarregion.ru


Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КЛАСТЕРА СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ  

«ПЕДАГОГИКА» 
 

СОЗДАВАЕМОГО НА БАЗЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО АВТОНОМНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

РЫБИНСКОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА 
 

ГОД СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА - 2023 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2023 



Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2023 

Государственное профессиональное образовательное  
автономное учреждение Ярославской области  

Рыбинский профессионально-педагогический колледж 

 СПЕЦИАЛЬНОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 
ПРОФИЛЯ (УГС 44.00.00) 

победитель в номинации «Лучшее учреждение начального и среднего 
профессионального образования» по итогам участия в конкурсе «Лучшее 
образовательное учреждение России» 
 

победитель областного конкурса «Лучшее образовательное учреждение» в 
номинации «Лучшее учреждение начального и среднего профессионального 
образования» 
 

федеральная базовая площадка по освоению основной образовательной 
программы дошкольного образования «Детский сад 2100» 
 

лауреат Национального конкурса «Лучшие колледжи Российской Федерации» 

 2012 

 2013 

 2018 

 2019-2021 

 ПЕДАГОГИ  ТРУДОУСТРОЙСТВО  КОНТИНГЕНТ 

44.02.01 Дошкольное 
образование 
 
44.02.02 Преподавание в 
начальных классах 
 
44.02.03 Педагогика 
дополнительного 
образования 
 
44.02.04 Специальное 
дошкольное образование 

127 педагогических работников, 
из них: 
3 – кандидат наук 
81 – высшая и первая 
квалификационная категория 
33 – имеют государственные и 
ведомственные награды 

80% выпускников 
трудоустраиваются 

педагогами в первый год 
после выпуска 

1437 человек  
на 01 января 2023 

года  



Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2023 



Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2023 

 ПЛАНОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КЛАСТЕРА В 2023–2025 ГГ. 

ПОКАЗАТЕЛЬ КРИТЕРИЯ 2023 2024 2025 

Количество обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования в рамках федерального 
проекта «Профессионалитет», чел. 

200 425 700 

Количество реализуемых образовательных программ 
образовательного кластера в интересах организаций-участников, ед. 

8 17 28 

Количество педагогических работников образовательных 
организаций, прошедших обучение по дополнительным 
профессиональным программам, чел. 

10 15 20 

Количество работников, участвующих в реализации программы 
деятельности образовательного кластера, призеров и победителей 
чемпионатов профессионального мастерства, чел. 

4 7 10 

Количество обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования в рамках федерального 
проекта «Профессионалитет» 

50 200 425 

Количество заключенных с гарантией трудоустройства выпускников 
договоров о целевом обучении, ед. 

10 20 30 



Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 
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 МЕРОПРИЯТИЯ, СВЯЗАННЫЕ С РАЗРАБОТКОЙ 
И РЕАЛИЗАЦИЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ 

Миссия - развитие кадрового потенциала и формирование 
эффективной системы подготовки кадров для отрасли 

«Педагогика» Ярославской области, в том числе путем обучения 
на базе детских садов и общеобразовательных школ региона, с 
учетом текущих и перспективных потребностей в специалистах 

Стратегическая цель - сформировать современное образовательное 
пространство для достижения успеха каждым участником 

образовательного процесса, обеспечить условия для социализации, 
личностного развития и приобретения востребованных региональной 

системой образования профессиональных навыков и компетенций 

 МЕРОПРИЯТИЯ, СВЯЗАННЫЕ С 
ПРИВЛЕЧЕНИЕМ ОРГАНИЗАЦИЙ В ОТРАСЛИ 

«ПЕДАГОГИКА» К УПРАВЛЕНИЮ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

МЕРОПРИЯТИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-

ТЕХНИЧЕСКОЙ, УЧЕБНОЙ И (ИЛИ) 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

• разработка образовательных 
программ; 

• совершенствование методов 
обучения 

• организация обеспечения 
системы оценки качества 
образования 

• организация научно-
методической работы 

• обучение работников организаций 
ПОО и партнеров-организаций по 
программам ДПО  

• включение представителей 
организаций, действующих в 
отрасли «Педагогика», в органы 
управления образовательной 
организацией, реализующей 
программы СПО 

• создание управляющей компании  

• приобретение и использование 
оборудования, программного 
обеспечения и расходных 
материалов, необходимых для 
осуществления образовательной 
деятельности 



Организационная структура образовательного кластера «Педагогика» 
ДЕПАРТАМЕНТ  
ОБРАЗОВАНИЯ  
ЯРОСЛАВСКОЙ  
ОБЛАСТИ 

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» 2023 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ, УЧЕБНОЙ  
И (ИЛИ) ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

Зона по видам работ 
«Филология и развитие 

речи» 

Зона по видам работ 
«Психолого-

педагогический 
практикум» 

Зона по видам работ 
«Игровая  

деятельность» 

Зона по видам работ 
«Физкультурно-оздоровительная 

и коррекционно-
профилактическая 

деятельность» 

Зона по видам работ 
«Художественно-

эстетическое развитие» 

Зона по видам работ 
«Окружающий мир и 

экспериментирование» 

Зона по видам работ 
«Мобильное 

медиапроектирование» 

Зона по видам работ 
«Математика, 

информатика и 
конструирование» 

Зона по видам работ 
«Музыкально-ритмическая 

и хореографическая 
деятельность» 

Зона по видам работ «Информационная» 

Федеральный бюджет (средства гранта) – 60,5 млн. руб. 

Ремонтные работы, 
брендирование 

помещений 
образовательного 

кластера 

Региональный бюджет 
(в рамках госзадания) – 

10 млн. руб. 
 

Внебюджетные 
источники –  
4,5 млн. руб. 
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КОНТАКТЫ 
 

ГПОАУ ЯО Рыбинский  
профессионально-педагогический колледж 

152931, Ярославская обл., г. Рыбинск,  
ул. Свободы, д. 21 
 
 
7 (4855) 22-21-86 
 
 
rppk.rybinsk@yarregion.ru 
 
 
www.gou-rpk.ru 



Приложение 4 

 

ПРОЕКТ РЕШЕНИЯ СОВЕТА 

 

от 17.05.2023                                                                           

г. Ярославль 

 

Рассмотрев результаты согласования членов Совета в заочном формате,  

СОВЕТ РЕШИЛ: 

По вопросу «О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Туризм и сфера услуг» (год создания – 2024 г.) 

1. Согласовать программу деятельности образовательного кластера 

среднего профессионального образования Ярославской области «Туризм и 

сфера услуг» (год создания – 2024 г.). 

 

По вопросу «О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Правоохранительная сфера и управление»                                  

(год создания – 2024 г.)» 

1. Согласовать программу деятельности образовательного кластера 

среднего профессионального образования Ярославской области 

«Правоохранительная сфера и управление» (год создания – 2024 г.)». 

 

По вопросу «О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Педагогика» (год создания – 2023 г.) 

1. Согласовать программу деятельности образовательного кластера 

среднего профессионального образования Ярославской области «Педагогика» 

(год создания – 2023 г.). 



Приложение 5 

 

Заседание межведомственного совета по координации деятельности в области 

профессиональной ориентации обучающихся и содействия трудоустройству 

выпускников, обучавшихся по образовательным программам среднего 

профессионального образования 

 

17 мая 2023 г.                                                                   

ОПРОСНЫЙ ЛИСТ 

для заочного голосования по вопросам заседания Совета 

  

Согласование: 
Согласовать программы деятельности кластеров «Туризм и сфера 

услуг» (год создания – 2024 г.), «Правоохранительная сфера и управление» 

(год создания – 2024 г.), «Педагогика» (год создания – 2023 г.). 

 

По вопросу: О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Туризм и сфера услуг» (год создания – 2024 г.) 

ЗА                                          ПРОТИВ                                ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
(оставьте не зачеркнутым Ваш вариант ответа) 

 
Предложения и 

замечания в 

проект решения 

(при наличии) 

 

 

 

 

По вопросу: О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Правоохранительная сфера и управление» (год 

создания – 2024 г.) 

ЗА                                          ПРОТИВ                                ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
 (оставьте не зачеркнутым Ваш вариант ответа) 

 
Предложения и 

замечания в 

проект решения 

при наличии) 

 

 

 

По вопросу: О согласовании программы деятельности 

образовательного кластера среднего профессионального образования 

Ярославской области «Педагогика» (год создания – 2023 г.) 

 



 

ЗА                                          ПРОТИВ                                ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
 (оставьте не зачеркнутым Ваш вариант ответа) 

 
Предложения и 

замечания в 

проект решения 

(при наличии) 

 

 

 

 

 

Член Совета  ____________________       ____________  17.05.2023 г. 
                          (Ф.И.О.)                                            Подпись)                       (Дата) 
      
    (без подписи члена оргкомитета опросный лист является недействительным) 

 

 

Заполненный опросный лист для голосования направляется секретарю 

Совета Беляковой Ольге Павловне на электронную почту 

belyakovaresurs@mail.ru в срок до 14:00 17 мая 2023 г.  

mailto:belyakovaresurs@mail.ru
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